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INHABILIDADES

Las inhabilidades son de orden Constitucional y legal, ellas implican:
incapacidad, inepfitud o impedimento para el desempeno de un
empleo, imposibilitan el ejercicio de las funciones.

Las causas que producen inhabilidad son de diferente orden y especie,
/g?ﬂerolmen’re obedecen a razones de tipo natural, juridico o moral entre
tras.

“Conforme al diccionario de la Real Academia de la Lengua Espanola, |a
expresion "inhabilidad" tiene entre otras acepciones la de "defecto o
impedimento para ejercer un empleo v oficio”.

Las inhabilidades son situaciones de hecho previas, que impiden a un
ciudadano acceder a un cargo publico, participar en una licitacion,
confratar con el estado o postularse vdalidamente para ser elegido a un
Cargo o corporacion publica




TIPOS DE INHABILIDADES

1. Concurrrir en el individuo, circunstancias de
naturaleza personal

Articulo 126 de la Constitucion Politica — Parentesco

2. Componente sancionatorio

Reprochabilidad penal, disciplinaria, confravencional,
correccional o de punicidon por indignidad politica de su
conducta.




INCOMPATIBILIDAD

Incompatibilidad

Descripcion gréfica

La incompatibilidad es un impedimento, prohibicién o tacha para
ejercer una actividad determinada cuando se ocupa un cargo.

las incompatibilidades son situaciones de hecho coetdneas al
ejercicio de una funcidn publica. Las incompatibilidades se han
entendido como limitaciones al servidor publico durante el tiempo
que ostente dicha calidad, es la imposibilidad juridica de
coexistencia de dos actividades.

Las incompatibilidades son sobrevinientes, es decir que estando bagjo
una determinada investidura, no le es permitido desempenar o
realizar determinados actos, toda vez que podria estar incurso en
una causal de pérdida de investidura o de sancidn disciplinaria. Asi
pues las inhabilidades son previas al desempeno del cargo o de
funciones publicas.




REGIMEN DE INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES EN CONTRATACION
ESTATAL

El estatuto de confratacion estatal ley 80 de 1993 es por excelencia el marco
nofmativo regulador de la actividad contractual del Estado y sus entidades en

olombia, por esto, para garantizar la trasparencia en dichas actuaciones el
legislador preve un régimen de inhabilidades e incompatibilidades que como lo
expresa la exposicion de motivos del estatuto

“Son aquellas que recogen una relacion de circunstancia vinculadas
con la persona misma del contratista y cuya presencia impide la
celebracion del contrato, so pena de verse afectado de nulidad, sin
perjuicio de las sanciones administrativas y penales a que haya lugar”



REGIMEN DE INHABILIDADES E
INCOMPATIBILIDADES EN CONTRATACION ESTATAL

En términos generales, las inhabilidades e incompatibilidades son aquellas
circunstancias creadas por la Constitucidon o la ley que constituyen limitaciones
a la capacidad para confratar con las entidades estatales y obedecen a la
falta de apftitud o a la carencia de una cualidad, calidad o requisito del sujeto
que lo incapacita para poder ser parte en una relacion contractual con dichas
entidades

CARACTERISTICAS CONSECHIENEIAS. |
 Para el contratista ceder o renunciar al

TAXATIVAS contrato

RESTRICTIVAS . Porq .el p,roponen’re renunciar a la
parficipacion en el proceso y a los
derechos surgidos en el mismo

 Para el miembro del consorcio o de la
union temporal la cesidon a un tercero




MARCO LEGAL EN CONTRATACION ESTATAL

GENERAL

Ley 80 de 1993
Ley 1150 de 2007
Decreto 1082 de 2015

ESPECIAL

Ley 1474 de 2011 - Anficorrupcion

Decreto 4170 de 2011 - CCE

Decreto Ley 0019 de 2012 — Anti frdmites

Ley 1437 de 2011 - CPACA

Ley 1712 de 2014 — Transparencia y Publicidad

Decreto 103 de 2015 — Reglamentario

Ley 1882 de 15 de enero de 2018 — Ley de Infraestructura
Decreto 392 del 26 de febrero de 2018 — Discapacidad




Arficulo 8° Ley 80 de 1993 DE LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES PARA CONTRATAR.

1. Son inhdbiles para participar en licitaciones o concursos y para celebrar contratos con las
entidades estatales:

a) Las personas que se hallen inhabilitadas para contratar por la Constitucion y las leyes.

b) Quienes participaron en las licitaciones o celebraron los contratos de que trata el literal anterior
estando inhabilitados.

EFECTOS: [con’rra’ror con entidades publicas por 5 anos J

- Si se da durante el proceso de seleccion: Genera rechazo de la oferta o propuesta. Si el contratisto
ya ha sido seleccionado, el confrato no podrd celebrarse ni ejecutarse. De lo anterior debe
comunicarse a la Camara de Comercio y, en caso de requerirse, a los organismos de control.

Si_se celebra el contrato: Un contrato estatal celebrado con una persona que se halla incursa en
alguna de las causales de inhabilidad o incompatibilidad, estd viciado de nulidad absoluta,
conforme a lo dispuesto en el numeral 1° del articulo 44 de la Ley 80 de 1993. En virtud de ella, al
advertirse la irregularidad, mediante acto administrativo motivado deberd darse por terminado el
contfrato y ordenarse su liquidacion en el estado en que se encuentre.
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Inhabilidades e Incompatibilidades Sobrevinientes: Se presenta cuando la inhabilidad o
incompatibilidad no existiac al momento de la presentacion de la oferta a la licitacion o
procedimiento de seleccion de que se trate o al suscribir el contrato, sino que nace durante el
transcurso del proceso de seleccion o durante la ejecucion del contrato. En este caso si el contrato
no se ha adjudicado se debe entender que el Proponente renuncia a la participaciéon en el
proceso de seleccion y a los derechos surgidos del mismo. Si por el contrario la inhabilidad o
incompatibilidad sobreviene durante la ejecucion del contrato, podria darse en primer lugar la
posibilidad de cesion del contrato a un tercero. Si no es posible, el contrato deberd terminarse
inmediatamente y liquidarse.
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c) Quienes dieron lugar a la declaratoria de caducidad.

La declaratoria de caducidad es una de las facultades excepcionales que tiene la
administracion publica para garantizar el cumplimiento del objeto contractual y la

continuidad en la prestacion de los servicios publicos. Art. 18 ley 80 de 1993

/ CAUSALES \
Q un incumplimiento de las
obligaciones a cargo del
contratista;

d que dicho incumplimiento
afecte de manera grave y
directa la ejecucion del
contrato y

O que el mismo evidencie que

puede conducir a la
\ paralizacion del contrato. /

O PLAZO DE EJECUCION
0 PROCEDIMIENTO

CONSECUENCIAS \
ﬁdor por terminado el
CONTRATO sin que haya lugar
a indemnizacion para el
contratistq;

Q ordenar su liquidacion en el
estado en que se encuenire;

d hacer exigibles garantias por
configuracion del siniestro del
incumplimiento;

d hacer efectiva
penal pecuniaria y

d configurar la inhabilidad para

la cldusula

contratar con enfidades
publicas por 5 anos
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d) Quienes en sentencia judicial hayan sido condenados a la pena accesoria de
interdiccion de derechos y funciones publicas y quienes hayan sido sancionados
disciplinariomente con destitucion.

La pena de privacion de la libertad va, cuando menos, acompanada de la
restriccion de derechos y funciones publicas Lo que se limita con esta pena
accesoria es concretamente el voto, la capacidad para ser elegido en cargos
publicos, las manifestaciones de proselitismo politico y el ejercicio de acciones
publicas, lo cual hace referencia especifica a la accidn de inconstitucionalidad,
es decir, a la posibilidad que fienen los ciudadanos de cuestionar la
onstitucionalidad de las leyes y otfros instrumentos normativos.

Solo los condenados estan impedidos para votar. Los que simplemente tienen una
sindicacion pueden ejercer el derecho.

cinco (5) anos contados a partir
de la fecha de ejecutoria de la
sentencia que impuso la pena, o
del acto que dispuso la
destitucion

k25355742 www folosearch.com



e) Quienes sin justa causa se abstengan de suscribir el contrato estatal

adjudicado.
Cinco (5) anos contados a partir de la
. fecha de expiracion del plazo para la
Hay que probar que no hay justa causa firma del respectivo contrato.

Sentencia T-209-2006 Caso Ejército Nacional
MARTIN ROBERTO MOSCOSO VS. MELTEC S.A. Error en la propuesta econdmica

os servidores publicos.
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La Constitucion Politica de 1991, en su arficulo 123 define los servidores publicos
como aquellos miembros de las corporaciones publicas, los empleados vy
trabajadores del Estado y de sus enfidades descentralizadas territorialmente y
por servicios, quienes estan al servicio del Estado y de la comunidad, y ejercen
sus funciones en la forma prevista por la Constitucion, la ley y el reglamento.
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g) Quienes sean coényuges o companeros permanentes y quienes se
encuentren dentro del segundo grado de consanguinidad o segundo de
afinidad con cualquier otra persona que formalmente haya presentado
propuesta para una misma licitacién o concurso.

El grado de
consanguinidad

hace referencia al
parentesco entre
familiares de sangre,
mientras que el
grado de afinidad
hace referencia dl
parentesco entre la
persona vinculante y
los  familiares de
sangre del conyuge

TITULAR/CONYUGE

12 GRADO

SUEGROS HIJOS

22 GRADO

ABUELOS

HERMANOS

NIETOS

32 GRADO

BISABUELOS

SOBRINOS

BIZNIETOS

42 GRADO
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i) Los socios de sociedades de personas a las cuales se haya declarado la
caducidad, asi como las sociedades de personas de las que aqguellos formen
parte con posterioridad a dicha declaratoria.



j) Literal modificado por el articulo 31 de la Ley 1778 de 2016. El nuevo texto es el
siguiente:

Las personas naturales que hayan sido declaradas responsables judicialmente
por la comision de delitos contra la Administracion Publica o de cualquiera de los
delitos o faltas contemplados por la Ley 1474 de 2011 vy sus normas modificatorias
(comision de delitos contra la Administracién Publica cuya pena sea privativa de
la libertad o que afecten el patrimonio del Estado o quienes hayan sido
condenados por delitos relacionados con la perienencia, promocion o
financiacion _de grupos ilegales, delitos de lesa humanidad, narcotrdfico en
Colombia o en el exterior) o de cualguiera de las conductas delictivas
ontempladas por las convenciones o tratados de lucha conira la corrupcion
suscritos y ratificados por Colombia, asi como las personas juridicas que hayan
sido declaradas responsables administrativamente por la conducta de soborno
transnacional.
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Esta inhabilidad procederd preventivamente aun en los casos en los que esté
pendiente la decision sobre la impugnacion de la sentencia condenatoria.

Asimismo, la inhabilidad se_extendera a las sociedades de las que hagan parte
dichas personas en calidad de administradores, representantes legales, miembros
de junta directiva o de socios controlantes, a sus matrices y a sus subordinadas y
a las sucursales de sociedades extranjeras, con excepcion de las sociedades
andnimas abiertas.

20 anos



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1778_2016.html
http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011.html

k) Literal modificado por el arficulo 33 de la Ley 1778 de 2016. El nuevo texto es el
siguiente:> Las personas que hayan financiado campanas politicas a la Presidencia
de la Republica, a las gobernaciones o a las alcaldias con aportes superiores al dos
punto cinco por ciento (2.5%) de |las sumas mdaximas a invertir por los candidatos en
las campanas electorales en cada circunscripcion electoral, quienes no podrdn
celebrar contratos con las enfidades publicas, incluso descentralizadas, del
respectivo nivel administrativo para el cual fue elegido el candidato.

La inhabilidad se extenderd por todo el periodo para el cual el candidato fue
elegido. Esta causal también operard para las personas que se encuentren dentro
del segundo grado de consanguinidad, segundo de afinidad, o primero civil de |la
persona que ha financiado la campana politica.
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Esta inhabilidad comprenderd también a las sociedades existentes o que llegaren a
constituirse distintas de las andnimas abiertas, en las cuales el representante legal o
cualquiera de sus socios hayan financiado directamente o por interpuesta persona
campanas politicas a la Presidencia de |la Republica, a las gobernaciones y 1as
alcaldias.

BANCO DFE LA REPUBLICA s
o CTEB1E0S _LRIRIEE NAIL PESONS

No aplica confratos de
prestacion de servicios
profesionales.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1778_2016.html

LEY 1474 DE 2011

ARTICULO 30. PROHIBICION PARA QUE EX SERVIDORES PUBLICOS GESTIONEN INTERESES
PRIVADOS. El numeral 22 del articulo 35 de la Ley 734 de 2002 quedard asi: Prestar, a
titulo personal o por interpuesta persona, servicios de asistencia, representacion o
asesoria en asuntos relacionados con las funciones propias del cargo, o permitir que ello
ocurra, hasta por el término de dos (2) anos después de la dejacion del cargo, con
respecto del organismo, enfidad o corporacion en la cual prestd sus servicios, y para la
restacion de servicios de asistencia, representacion o asesoria a quienes estuvieron
sujetos a la inspeccion, vigilancia, control o regulacion de la enfidad, corporacion u
organismos al que se haya estado vinculado.
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Esta prohibicion serd indefinida en el tiempo respecto de los asuntos concretos de los
cuales el servidor conocid en ejercicio de sus funciones.

Se entiende por asuntos concretos de los cuales conocid en ejercicio de sus funciones
aquellos de cardcter particular y concreto que fueron objeto de decision durante el
ejercicio de sus funciones y de los cuales existen sujetos claramente determinados.

Concepto 2446811 de 2017 Departamento Administrativo de la Funcion PUblica - auxiliar
juridico ad hondérem - Procuraduria


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0734_2002_pr001.html
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LEY 1474 DE 2011

ARTICULO 50. Quien haya celebrado un contrato estatal de obra publica, de
concesion, suministro de medicamentos y de alimenfos o su cdnyuge,
companero o companera permanente, pariente hasta el segundo grado de
consaguinidad, segundo de afinidad y/o primero civil o sus socios en sociedades
distintas de las anonimas abiertas, con las enfidades a que se refiere el
rticulo 20 de la Ley 80 de 1993, durante el plazo de ejecucion y hasta la
liguidacion del mismo, no podrdn celebrar contratos de interventoria con la
misma entidad.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0080_1993.html
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o ; ARTICULO 27. ACUERDOS RESTRICTIVOS DE LA COMPETENCIA. La Ley 599 de 2000
ﬁ = tendrd un articulo 410A, el cual quedard asi:
E ‘r?n, E | que en un proceso de licitacion publica, subasta publica, seleccion abreviada
& mO O concurso se concertare con ofro con el fin de alterar ilicitamente el
> = 'm - : p . . .
— 7w procedimiento _contractual, incurrird en prision de seis (6) a doce (12) anos y
m multa de doscientos (200) a mil (1.000) salarios minimos legales mensuales

vigentes e inhabilidad para contratar con entidades estatales por ocho (8) anos.

PARAGRAFO. El que en su condicidn de delator o clemente mediante resolucion
en firme obtenga exoneracion total de la multa a imponer por parte de la
Superintendencia de Industria y Comercio en una investigacion por acuerdo
anticompetitivos en un proceso de contratacion publica obtendrd los siguientes
beneficios: reduccion de la pena en una tercera parte, un 40% de la multa a
imponer y una inhabilidad para contratar con entidades estatales por cinco (5)
ANOS.


http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_0599_2000_pr016.html

EJEMPLOS

= “P./ ;Y cudles son las modalidades del soborno?

» R./Primera: el funcionario pide dinero y lo dan porque creen que solamente a fravées de esa via obtendrd la
contratacion. Segunda: el contratista ofrece el soborno y el servidor publico lo acepta. Tercera: fendomenos de
corrupcion del sector privado en negocios con el Estado, en donde este Ultimo no participa. Por ejemplo, el
caso de la licitacion del Ministerio del Interior y de la Justicia para la seguridad fecnoldgica en las carceles, en la
cual se presentaron tres propuestas. Dos de los oferentes se pusieron de acuerdo para inhabilitar al tercero.

» P./;Eso como opera?

= R./Se presentaron tres oferentes. Uno de ellos fingid tener dentro de su union temporal miembros de otra oferta,
lo que inducia a aplicar una causal de rechazo de esas dos propuestas. Automaticamente solo quedo uno
abilitado. Y todo lo hicieron de comun acuerdo. Ese caso esta pendiente de fallo en la Corte Constitucional.
Puede ser una sentencia ejemplar en la lucha contra la corrupcion.

= (.)

= P./;Qué otras modalidades de corrupcién ha identificado?

= R./En el Invias, en la contratacion para el mantenimiento y la construccion de una carretera en la Circunvalar
del Galeras, en Narino, que vale 5.100 millones de pesos, se presentaron seis oferentes y uno no quedo
clasificado; de los cinco, el dia de la adjudicacion, cuatro de ellos presentaron en comun una serie de
elementos muy sospechosos.
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= P./;Qué descubrieron?

= R./Encontramos cartas con el mismo texto, la misma sangria, la misma letra, etc., cuando deberian ser distintas,
por ser independientes. Compraron las polizas en la misma empresa, el mismo dlo en la misma oficina y tienen
numeros consecutivos; las versiones digifales de las propuestas presentadas registran pocos minutos de
diferencia enfre el momento de creacion entre ellas, los momentos de modificacion y los de cierre; el indice es
calcado: todos usan seis digitos, el mismo diseno, el mismo hpo de letra. Lo paradgjico, es una eventual
demanda por parte los potenciales adjudicatarios tramposos.”




LEY 1474 DE 2011

). Literal adicionado por el paragrafo 2o0. del arficulo 84 de la Ley 1474 de 2011.
El nuevo texto es el siguiente:> El interventor que incumpla el deber de entregar
infformacién a la entidad contratante relacionada con el incumplimiento del
contrato, con hechos o circunstancias que puedan constituir actos de
corrupcion fipificados como conductas punibles, 0 que puedan poner o pongan
N riesgo el cumplimiento del contrato.
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Esta inhabilidad se extenderd
por un término de cinco (5)
anos, contados a partir de la
ejecutoria del acto
administrativo  que asi o
declare, previa la actuacion
administrativa
correspondiente.



http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1474_2011_pr001.html
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(].’) = = ARTICULO 90. INHABILIDAD POR INCUMPLIMIENTO REITERADO. Quedard inhabilitado el contratista
— P que incurra en alguna de las siguientes conductas:
- -
O >
Z U0 o a) Haber sido objeto de imposicién de cinco (5) o mds multas durante la ejecucién de uno o
m > = varios contratos, durante una misma vigencia fiscal con una o varias entidades estatales;
290
> O > b) Haber sido objeto de declaratorias de incumplimiento contractual en por los menos dos (2)
; E E contratos durante una misma vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales;
a :_’n’ c) Haber sido objeto de imposicién de dos (2) multas y un (1) incumplimiento durante una misma

vigencia fiscal, con una o varias entidades estatales.

La inhabilidad se extenderd por un término de tres (3) anos, contados a partir de la inscripcidn de
la Ultima multa o incumplimiento en el Registro Unico de Proponentes, de acuerdo con la
informacion remitida por las entidades publicas. La inhabilidad perfinente se hard explicita en el
texto del respectivo certificado.

PARAGRAFO. La inhabilidad a que se refiere el presente articulo se extenderd a los socios de
sociedades de personas a las cuales se haya declarado esta inhabilidad, asi como las
sociedades de personas de las que aquellos formen parte con posterioridad a dicha
declaratoria.



2. Tampoco podrdn participar en licitaciones ni celebrar contratos estatales con
la entidad respectiva:

a) Quienes fueron miembros de la junta o consejo directivo o servidores puUblicos
de la entidad contratante. Esta incompatibilidad sélo comprende a quienes
desempenaron funciones en los niveles directivo, asesor o ejecutivo y se extiende
or el término de un (1) ano, contado a partir de la fecha del retiro.
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b) Las personas que tengan vinculos de parentesco, hasta el segundo grado de
consanguinidad, segundo de afinidad o primero civil con los servidores publicos
de los niveles directivo, asesor, ejecutivo o con los miembros de la junta o
consejo directivo, o con las personas que ejerzan el control interno o fiscal de la
entidad contiratante

c) El conyuge, compaiero o companera permanente del servidor publico en los
niveles directivo, asesor, ejecutivo, o de un miembro de la junta o consejo
directivo, o de quien ejerza funciones de control interno o de control fiscal
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:_’n’ no tengan el caracter de abiertas, asi como las sociedades de responsabilidad

limitada y las demds sociedades de personas en las que el servidor puUblico en los
niveles directivo, asesor o ejecutivo, o el miembro de la junta o consejo directivo,
o el conyuge, companero o companera permanenfe o los parientes hasta el
segundo grado de consanguinidad, afinidad o civil de cualquiera de ellos, tenga
participacién o desempeine cargos de direccion o manejo

e) Los miembros de las juntas o consejos directivos. Esta incompatibilidad sélo se
predica respecto de la entidad a |la cual prestan sus servicios y de las del sector
administrativo al que la misma esté adscrita o vinculada.
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f) Literal adicionado por el articulo 40. de la Ley 1474 de 2011. El nuevo texto es el
siguiente: Directa o indirectamente las personas que hayan ejercido cargos en el
nivel directivo en entidades del Estado y las sociedades en las cuales estos
hagan parte o estén vinculados a cualquier titulo, durante los dos (2) anos
siguientes al retiro del ejercicio del cargo publico, cuando el objeto que
desarrollen tenga relacion con el sector al cual prestaron sus servicios.

Esta incompatibilidad también operard para las personas que se encuentren
dentro del primer grado de consanguinidad, primero de afinidad, o primero civil
del ex empleado publico.



ARTICULO 90. DE LAS INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES
SOBREVINIENTES. <Aparte tfachado derogado por el arficulo 32 de
la Ley 1150 de 2007> Si_llegare a sobrevenir inhabilidad o
incompatibilidad en el coniratista, éste cederd el contrato previa
autorizacion escrita de la entidad contratante o, si ello no fuere
posible, renunciard a su ejecucion.

vuando la inhabilidad o incompatibilidad sobrevenga en un
proponente denfro de una licitacion e—eenecurse, se enftenderd
que renuncia a la participacion en el proceso de seleccidn y a los
derechos surgidos del mismo.

Si la inhabilidad o incompatibilidad sobreviene en uno_de los
miembros de un consorcio o union temporal, éste cederd su
participacién _a un_tercero previa autorizacion escrita _de la
entidad contratante. En ningun caso podrd haber cesion del
contrato entre quienes infegran el consorcio o union temporal.

N3 S3dvailigilvdWOONI
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http://www.secretariasenado.gov.co/senado/basedoc/ley_1150_2007.html

SUPERVISION E INTERVENTORIA
CONTRATOS ESTATALES




CONTENIDO

. Aspectos generales (normatividad, definiciones).
Finalidad y objetivos.

Funciones.
Principales actuaciones del Supervisor o Interventor.

S Y

Principales problemas.




1. Aspectos Generales

Fundamentos constitucionales de la supervision

O Art 2. Fines esenciales del Estado.
O Art 6. Responsabilidad de los partficulares autoridades.

Art. 209. Principios Funcion Administrativa

Fundamentos legales de la supervision

 Ley 80 de 1993. (Art: 3y 4)

 Ley 1474 de 2011. (Art: 44- 45, 82 al 86)

« Decreto de Ley 019 de 2012 (Art. 217)

« Ley 1712 de 2014 Decreto Reglamentario 103 de 2015 (Art. 8 “Publicidad ejecucion
del contrato”)

« Decreto 1510 de 2013, derogado y compilado por el Decreto 1082 de 2015



De los fines de la contratacion estatal

Art 3 Ley 80 de 1993: En la CELEBRACION Y EJECUCION de contratos, las entidades
buscan el cumplimiento de los fines estatales, |a continua y eficiente prestacion de
los servicios publicos y la efectividad de los derechos e intereses de los administrados.

Deberes y derechos de las entidades Art 4 Ley 80 de 1993

igir la ejecucion idonea y oportuna.

Gestionar el reconocimiento y cobro de las sanciones pecuniarias y garantias a
que hubiere lugar.

11 Solicitar la actualizacion o la revision de los precios.

1 Revisar PERIODICAMENTE para verificar el cumplimiento de las condiciones de
calidad ofrecidas por los contratistas.

1 Exigir que la calidad de los bienes y servicios adquiridos se ajuste a los requisitos
mMinimos previstos en las normas tecnicas obligatorias.



Decreto Unico 1082 de 2015

1 Arficulo 2.2.1.1.1.2.1. Participes de la Contratacion Publica. Los participes del sistema
de compras y confratacion publica para efectos del Decreto-ley numero 4170 de 2011
son:

5. Los supervisores.

6. L::?@rvenfores.
(] iculo 2.2.1.1.2.1.3. Pliegos de condiciones. Los pliegos de condiciones deben
contener por lo menos la siguiente informacion:

2. Los téerminos de la supervision y/o de la interventoria del contrato.

[ Articulo 2.2.1.1.2.4.3. Obligaciones posteriores a la liquidacion. Vencidos los tférminos de
las garantias de calidad, estabilidad y mantenimiento, o las condiciones de disposicion
final o recuperacion ambiental de las obras o bienes, la Entidad Estatal debe dejar
constancia del cierre del expediente del Proceso de Confratacion.




Supervision o interventoria

Funcion asignada a un servidor publico de
la respectiva entidad o la obligacion
confratfada con una persona natural o

juridica, Consorcio o Unidn Temporal, para
/ CONTROLAR, COLABORAR, VIGILAR, EXIGIR,

PREVENIR, SOLICITAR Y EVALUAR o
ejecucion de los confratos y convenios, en
sus aspectos legales, administrativos,
técnicos, financieros y conftables.




Concurrencia interventor y supervisor —
Art. 83 Estatuto Anticorrupcion

1 Por regla general, NO SERAN - ﬁ
CONCURRENTES en relacidon con LQ

un/Mmismo contrato. \ ﬁ'"
Si concurren la entidad debe o ’

dividir las funciones.




Estudios previos - Paragrafo 1 Art. 83
Estatuto Anticorrupcion. Interventoria.

1 CONTRATOS DE OBRA, ART. 32 DE LA LEY

80 DE 1993, cuyo valor supere Ila menor
cuanftia.

1 En los estudios previos se deberd analizar
la necesic;lcid de contar con
INTERVENTORIA.



SUPERVISION

5sQUIEN LA EJERCE?

Un servidor designado
por la misma entidad.

sCUANDO APLICA?

No se requieren
i conocimientos
5 QUE OBJETIVO TIENE especializados, o se requieren

conocimientos especializados
y la entidad cuenta con
dicho personal.

Seguimiento técnico,
administrativo,  financiero,
contable, y juridico sobre el
cumplimiento del objeto

del contrato.




INTERVENTORIA

5QUIEN LA EJERCE?
La entidad, a través de un

externo  confratado.  Persona -
Natural o Persona Juridica, sQUE OBJETIVO TIENE
Consorcio o Union Temporal

Realizar seguimiento técnico
del contrato. Si los estudios

5sCUANDO APLICA? , , ;
previos lo determina se podra
Cuando el seguimiento  del contratar la funcién técnica,
confrato suponga conocimientos administrativa, financierq,
especializados en la materia, o contable, y juridica

cuando |la complejidad o la

extension del mismo lo justifiquen.




Proteger moralidad administrativa

= Prevenir la ocurrencia de actos
de corrupcion

2. FINALIDADES Y OBJETIVOS

« CONTROLAR Y VIGILAR
« COLABORAR

+ EXIGIR

« PREVENIR

* VERIFICARY EVALUAR
« SOLICITAR




OBJETIVOS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

=» COLABORAR

» CONTROLARY VIGILAR

Se concreta ejerciendo durante la
ejecucion del contrato una
verificacion  eficaz, oportuna e
imparcial sobre el cumplimiento de
las obligaciones derivadas del pliego
de /condiciones, propuesta vy
coyitrato.

» EXIGIR

1. Cuando el interventor o

1.

Colaborar en la readlizacidon de los fines
de la contratacion estatal

2. Sin renunciar a sus obligaciones vy
responsabilidades.

3. Busca coadyuvar en la ejecucion del
contrato, manteniendo siempre su
iIndependencia frente al contratista.

encuentre que el

supervisor

conftratista NO CUMPLE con sus obligaciones establecidas en

el contrato o convenio.

2. EXIGIRA por ESCRITO, el estricto cumplimiento de las cldusulas

pactadas.



OBJETIVOS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

= PREVENIR

Circunstancias que en desarrollo del contrato puedan afectar su ejecucion y
la consecucion del objeto contratado, e impedir que se genere
responsabilidad para la Entidad por causas imputables al Supervisor/
interventor o de la administracion. Deberd adoptar las medidas correctivas y

destinado exclusivamente a sancionar el incumplimiento de las obligaciones,
INO a corregir los conceptos errdoneos, impidiendo que se desvie el objeto del
contrato.

Para que la Supervision logre este objetivo se hace necesario que la
designacion del Supervisor y su actuacion sea previa a la ejecucion del
contrato.



OBJETIVOS DE LA SUPERVISION E INTERVENTORIA

=» SOLICITAR

I. Que el confratista se ajuste a lo
pactado.

2. e subsane de manera inmediata
cualquier inconsistencia que pueda
afectar la normalidad del contrato.

3. Prorrogas .

4. Suspensiones.

5. Modificaciones o adiciones.

6. Imposicion de sanciones (multa, penal
pecuniaria, caducidad, terminacion

unilateral, etc).

= EVALUARY VERIFICAR

Evaluaciones  periodicas  para
deferminar el cumplimiento de las
obligaciones, y en ellas verificar:

1. Plazos y oportunidad.

2. Calidad de los
elementos y servicios.

3. Niveles de cumplimiento.
Adoptar correctivos.
5. Proponer soluciones.

materiales,

2



Los anteriores objetivos se cumplen aplicando

Actuar |Planificar

2 Quk hacer?

o JCOmo megorar In
poxima vaz? am«: haceria?

Verificar Hacer

* 2Lan COsan « Macer lo

pasaron segun planificado
e planifcaron?




PLANIFICAR

» Estudio del marco legal vy
contractual.

» [stablecer lOS medios de
comunicacion.

® Revjsar  aspectos técnicos O
cafracteristicas del producto. squé
s lo que se requiere?

Andlisis de riesgos.
Compromisos o tareas a desarrollar.

Cronograma de actividades para la
ejecucion del contrato.

Programacion de reuniones de
seguimiento

HACER LO PLANEADO




VERIFICAR ACTUAR

» Adoptar correctivos.

El cumplimiento de = Proponer soluciones.

las obligaciones. = Solicitar sanciones.

»|as especificaciones = Solicitar modificaciones.
Técnicas.



3. FUNCIONES DE SUPERVISORES E INTERVENTORES
Financieras o
Contables

Administrativas




FUNCIONES LEGALES

Las actividades legales tienden a propender porque las partes cinan su conducta durante |a
ejecucion del contfrato ala ley:

1 Verificar que el contrato cumpla con los requisitos de perfeccionamiento,
ejecucion y legalizacion.

Velar porque la garanfia Unica se encuentre vigente y acorde a lo esfipulado
y actualizada en caso de adiciones contractuales

1 Velar por el cumplimiento de obligaciones laborales, pagos de salud,
pensiones. Parafiscales.

1 Solicitar la aplicacion de sanciones y parficipar en las audiencias, aportar
pruebas, documentar.

1 Responder oportunamente las solicitudes y peticiones del confratista dentro
del término legal, evitando que se configuren las causales de silencio
administrativo consagradas en el capitulo VIl de la Ley 1437 de 2011 -Codigo de
Procedimiento Administrativo y de lo Contencioso Administrativo.




FUNCIONES LEGALES

1 Revisar el contrato y solicitar qgjustes si encuentra inconsistencias,
confradicciones, vacios, etc.

1 Verificar el cumplimiento de permisos, licencias, personal.

1 Suscribir el acta de inicio.

1 *No suscriba acta de inicio si el contrato no esta firmado, registrado, sus
polizas aprobadas y aportes a seguridad social”.

1 En caso de Contratos de Prestacion de Servicios de Persona Naturdl
cuya duracion sea superior a un mes, deberd acreditarse la afiliacion y el
examen de salud ocupacional con minimo un dia antes del inicio de la
ejecucion de la labor confratada. Ley 1562 de 2012 y Decreto 723 de
2013.

1 Rendir los informes que el ordenador del gasto le solicite durante o
posterior a la ejecucion del contrato, asi como los que soliciten los
diferentes érganos de control




FUNCIONES TECNICAS

Comprenden aquellas labores encaminadas a determinar si las obras,
servicios o bienes se aqjustan a las cantidades, especificaciones y
calidades establecidas en los pliegos de condiciones y en el contrato, o
si las obras se ejecutan con sujecion a los disenos, proyectos y planos
previomente aprobados o la evaluacion de los cambios vy
iflicaciones que sean necesarios:

1 Revisar los planos, proyectos, y especificaciones técnicas de la
obra, bien o servicio.

(1 Verificar que el contratista haya obtenido los permisos, licencias
O autorizaciones que se requieren para el oportuno cumplimiento
del confrato.

(1 Verificar la calidad de las obras, bienes y servicios contratados.



FUNCIONES TECNICAS

"1 Hacer seguimiento al cronograma y velar por su cumplimiento

(1 Verificar la calidad en cuanto a normas técnicas, numero e
Idoneidad de las personas, que los equipos y materiales sean
idoneos y con las caracteristicas ofrecidas.

Suscribir las actas de seguimiento

1 Corroborar que se expida el respectivo documento de ingreso de
bienes al almacén, una vez readlizado el ingreso a dicha
dependencia o la entrega al funcionario establecido en el
contrato.

[ Verificar y dejar constancia del correcto funcionamiento de los
bienes entregados e instalados o del servicio prestado.

1 Realizar actas de entrega y recibo de bienes, obras o servicios



FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

Estdn encaminadas a impulsar la ejecucion del contrato y verificar el
cumplimiento por parte del confratista de los tradmites y diligencias que
debe realizar:

stablecer cronogramas.

1 Organizar los documentos, informes, control de correspondencia.
Enfregarlas de conformidad con las normas de archivo y oportunamente.

1 Realizar requerimientos por escrito.

1 Coordinar con ofras dependencias de la entidad las actividades que
incidan en la normal ejecucion del contrato.



FUNCIONES ADMINISTRATIVAS

1 Hacer reuniones de seguimiento: realizar reuniones periddicas con el
contratista, para evaluar el avance del contrato y las dificultades que se
legaren a presentar; las fechas de reunion se podrdn fijar en el acta de
inicio o cronograma de ejecucion.

ormes oportunos (minimo cada 3 meses, en caso de confratos cuya
dyfacion sea inferior a este ftérmino deberd presentarse un informe
ihtermedio)

(El Decreto 1082 de 2015 art 2.2.1.1.1.7.1 Referida a la Publicacion en el SECOP, indica
que deben publicarse los documentos del proceso, el Decreto 103 de 2015, art 8§,
indica que para efectos del cumplimiento de la obligacidon contenida en el literal Q)
del articulo 11 de la Ley 1712 de 2014, relativa a la informacion sobre la ejecucion de
contratos, el sujeto obligado debe publicar las aprobaciones, autorizaciones,
requerimientos o informes del supervisor o del interventor, que prueben la ejecucion
del contrato.)




FUNCIONES FINANCIERAS O CONTABLES

Estan dirigidas a confrolar el buen manejo e inversion de los recursos del
contrato, a revisar y aprobar las cuentas del conftrafista (segun se
establezca en el contrato), a examinar |los exiractos contables para
verificar que los rendimientos que lleguen a producir los recursos
enfregados como anficipo se frasladen al tesoro, a estudiar las formulas
reajustes de precios y de compensaciones economicas al confratista y
autorizar los pagos, abarcan también |la realizacion enfre ofras, las otras
actividades de tipo contable y financiero como:

1 Verificar la forma de pago y sus condiciones.

1 Verificar las facturas y tramitar su pago.

1 Hacer seguimiento, verificar y velar por el reintegro de rendimientos
financieros.



FUNCIONES FINANCIERAS O CONTABLES

1 Mantener conitrol detallado de los pagos realizados al contratista, @
través de un listado o cuadro de confrol y verificar que se cancelen los
pagos en las fecha acordadas.

1 Solicitar el reintegro oportuno de saldos a favor de la entidad.

Solicitar oportunamente el reintegro de rendimientos.

1 Verificar el cumplimento de los requisitos para enfrega del anticipo, si lo
hay, y constatar su correcta inversion; al efecto exigird la presentacion de,
por lo menos, el Programa de Utilizacion de Personal y Equipos durante |a
ejecucion del contrato, el Programa de Flujo de fondos del contrato y el
Programa de Inversion del anticipo.

1 Verificar el Plan Anual de Caja.



4. PRINCIPALES ACTUACIONES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR

Los Supervisores o Interventores tiene las siquientes prohibiciones

1. No podrd ser Supervisor el servidor que se encuentre incurso en cualquiera
de las causales de inhabilidad, incompatibilidad o impedimento respecto
del Contratista.

2. Adoptar decisiones que impliguen modificacion del contrato sin el lleno de
los requisitos legales pertinentes.

3. Solicitar y recibir, directa o indirectamente, para si o para un tercero,
dadivas, favores o cualquier ofra clase de beneficios o prebendas de la
entidad contratante o del contratista.

4. Omitir, denegar o retardar el despacho de los asuntos a su cargo.

5. Entrabar las actuaciones de las autoridades o el ejercicio de los derechos
de los particulares en relacion con el contrato.




4. PRINCIPALES ACTUACIONES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR

Los Supervisores o Interventores tiene las siguientes prohibiciones

6. Constituirse en acreedor o deudor de alguna persona interesada directa o
indirectamente en el contrato.

/. Permitir indebidamente el acceso de terceros a la informacion del
conftrato.

8. Gestionar indebidamente, a titulo personal, asuntos relativos con el
contrato.

9. Exigir al contratista renuncias a cambio de modificaciones o adiciones al
confrato.

10. Exonerar al contratista de cualquiera de sus obligaciones




4. PRINCIPALES ACTUACIONES DEL SUPERVISOR O INTERVENTOR

Los Supervisores o Interventores tiene las siguientes prohibiciones

11. Autorizar la adquisicion de bienes y servicios mayores a los pactados, sin
previa autorizacion.

12. Autorizar adiciones econdmicas al contrato, sin previa autorizacion del
ordenador del gasto.

13. Eximir del cumplimiento de obligaciones o de requisitos previos exigidos
para el pago.

14. Transar diferencias con el contratista. Conciliar divergencias con el
contratista.

15. Delegar en terceros sus funciones.




RECOMENDACIONES

Verifique el cumplimiento de requisitos:

» Perfeccionamiento: conftrato

firmado (acuerdo de
vgluntades).

w»/ Ejecucion: Registro
Presupuestal, Garanftia

(pdlizas, garantia bancarig,
efc., aprobada), pago de
parafiscales al dia. Afiliacion a
ARL.

Suscriba el Acta de Inicio:

» ReUnase con el confratista vy
fije fecha de inicio.

= No se puede suscribir sin que
exista Registro Presupuestal, la
garantia este aprobada.

» |nmediafamente envie el
original a la Subdireccion de
Contratacion.



RECOMENDACIONES

Establezca mecanismos de control:

. Programe reuniones periodicas:
®» Cronograma de actividades g P

con sus plazos.

» Verificgcion de la inversion de » Verificar el cumplimiento de

los recursos (Plan de Manejo obligaciones.
del/Anticipo).

_A = Verificar el avance de la
s e ejecucion de los trabaqjos,
R actividades o servicios.

| 13. Recopiar deislies da I3 mspacsion y reconccmientc da c3da una de las maquinanas

15. Realzar formab que conlengs mformacion 2sozciics de cada uno (placss, seriales,
modelos, operatvidad, po, modelos, eic)

1c. Tomar y analizar los datos obiznidos.

» Definir acciones correctivas o
preventivas

23 Verfcar 3 dento del sisiems de maniznimienio s2 cusnis con o5 ormaios para cumply|
©0n un programa de manisnimienio eizcivo
20 Realzar uns Ists de chequeo de mannimienio y ordenes de vabajo pars I3 rutna de
manisnimieni Pravenivo, semansl, mensual y tnmesirsimenis

33 Rewizar I3 documeniacion escnta sobre 2l mankenimienio efecuado s los equpos.
3b

actuslesdeds 2qupos

43 Describir I35 scfvidsdes especiicas 3 realizar indicando 15 becuencia conls cusl debe
Bevarse 5 csbo

25 Suministrar c3paciiscion 3 los operadomes con respects 3l uso adecuadode los equipos.

men e mentscion del proge de




RECOMENDACIONES

» No solicite servicios, ni bienes, RESPONSABILIDAD

ni de o&rdenes, si no existe
confrato firmado, con registro
presupuestal y pOlizas = “El  iIncumplimiento de lo

aprobadas. anterior genera
responsabilidad  patrimonial,
penal, fiscal y disciplinaria”

No solicite bienes y servicios
que no estén acordes con el

Sutgjigiggg%aglsdel confratoy = Ley 80 de 1993, Art 4, Numeral . 7,
' Art 53. CP, CDU. Ley 1474 de 2011



PENAL: Este tipo de responsabilidad se presenta
cuando el funcionario ha realizado una conducta
que se tiene fipificada como delito en el Cddigo
Penal; entre ellas podemos mencionar: el peculado,
el cohecho, el prevaricato; o cuando exista por
parte del servidor publico un interés ilicito en la
celebracion de contratos, para provecho propio o
de un tercero, en cualquier clase de contrato u
operacion en que deba intervenir por razon de su
cargo o de sus funciones; o Cuando tramite
cualquier actuacion contractual sin el cumplimiento
de los requisitos legales o esenciales como la
celebracion o la liguidacion del contrato, para
obtener un provecho ilicito para si mismo, para el
conftratista o para un tercero

Responsabilidades del funcionario - Supervisor

FISCAL: Esta relacionada con
el manejo y administracion de
los recursos publicos. La
responsabilidad fiscal se
deriva de la gestion fiscal que
hagan los funcionarios
publicos, o los particulares
que administren recursos del
Estado.

\




Responsabilidades del funcionario - Supervisor

CIVIL:

En esta se clasifica la responsabilidad de |la persona (particular o
funcionario publico) frente al Estado y frente al particular por los
perjuicios causados con su actuacion en desarrollo y cumplimiento
de la actividad funcion a su cargo.

Respecto a la responsabilidad de los particulares y los funcionarios
o servidores publicos, La Constitucion Nacional en su arficulo 6,
establece que la responsabilidad de los particulares, solamente
serd por infringir la ley, y que la responsabilidad de los funcionarios
publicos, serd por las mismas causas (infringir la ley) y por omision o
extralimitacion en el ejercicio de sus funciones.




Responsabilidades del funcionario - Supervisor

DISCIPLINARIA:

A este tipo de responsabilidad, pertenecen
aquellos actos o hechos de un funcionario
o empleado, que sin tipificarse como un
delito, son hechos y actos que perturban el
normal, cabal y adecuado cumplimiento
de las funciones asignadas a la persona.

La accidn u omision de las funciones de
una persona, que de una u otra manera
perjudique el correcto desempeno de un
determinado ente, conlleva una

Cuando el Supervisor o Interventor
incurra en cualquiera de las conductas
o_comportamientos previstos en la Ley

734 de 2002, que impliquen

incumplimiento  de los  deberes,
omisiones, extralimitacion en el gjercicio
de derechos y funciones, prohibiciones,
o violacion al régimen de inhabilidades
e incompatibilidades, impedimentos o
conflictos de interés, podrd dar lugar a
la imposicion de sanciones tales como:

destitucion del cargo e inhabilidad

para  desempenar cargos publicos

entre 10 v 20 anos, suspension en el

responsabilidad y una sancién disciplinaria,
sancion que serd gradual segun la
gravedad o levedad de la falta, y de las
consecuencias al Estado.

ejercicio del cargo entre 1 vy 12 meses,

multa hasta de 90 dias de salario o

amonestacidon escrita con copia a la

hoja de vidaq, previo proceso

disciplinario que garantice su derecho

a la defensa.




Algunas normas en materia
de responsabilidad

Art. 53 de la Ley 80 de 1993 y 82 del
Estatuto Anficorrupcion

Los consultores, interventores vy
asesores externos responderdn civil,
fiscal, penal y disciplinariamente,
anto por el cumplimiento de las
obligaciones derivadas de su
confrato de interventoria o asesoria,
como por los hechos u omisiones
que les fuere imputables y que
causen dano o perjuicio a las
entidades, derivados de la
celebracion y ejecucion de los
confratos respecto de los cuales
hayan ejercido o ejerzan las
funciones de consultoria,
interventoria o asesoria.

= Art. 84 delaLey 1474 de 2011 Paragrafo 1,
qgue modificod el numeral 34 del articulo 48
de la Ley 734 de 2002

«No exigir, el supervisor o el interventor, la
calidad de los bienes y servicios adquiridos por
la enfidad estatal, o en su defecto, los exigidos
por las normas técnicas obligatorias, o
certificar como recibida a satisfaccion, obra
que no ha sido ejecutada a cabalidady.

«También serd falta gravisima omitir el deber
de informar a la enfidad confratante los
hechos o circunstancias que puedan constituir
actos de corrupcion tipificados como
conductas punibles, o que puedan poner o
pongan en riesgo el cumplimiento del
contrato, o cuando se presente el
iIncumplimienton.



Algunas normas en materia

de responsabilidad

Articulo 84 Pardgrafos 2, 3Y 4

Adicion del numeral 1 del articulo 8.
de la Ley 80 de 1993.

1 Inhabilidad del interventor

e incumpla el deber de
entregar informacién - 5
ANOS

1 Solidaridad con el
contratista por los danos
generados por el
incumplimiento.

= ] El interventor que no haya informado

oportunamente a la entidad de un
posible incumplimiento del contrato
vigilado o principal, parcial o total, de
alguna de las obligaciones a cargo del
conftrafista, serd solidariamente
responsable con este de los perjuicios
que se ocasionen con el incumplimiento
por los danos que le sean imputables al
interventor.

1 Cuando el ordenador del gasto sea
informado oportunamente de los posibles
incumplimientos de un contratista y no o
conmine al cumplimiento de |lo pactado
o adopte las medidas necesarias para
salvaguardar el interés general y los
recursos publicos involucrados, serd
responsable solidariomente con este, de
los perjuicios que se ocasionen.



5. PRINCIPALES PROBLEMAS

] Falta de lectura de |la propuesta y el contrato.

1 Contratos con Acta de Inicio sin contar con la garantia o esta no
ha sido aprobada.

1 Contratos que se dejan vencer por falta de seguimiento.

1 Prérrogas ocasionadas por incumplimientos del contratista.

1 Falta de controles al manejo de anficipos.

[ Facturas que exceden el valor del contrato.

1 No se readlizan reuniones y si se redlizan no se levantan las actas
correspondientes.

1 No se redlizan ni se presentan informes parciales, o se presentan de
manera extempordanea.




5. PRINCIPALES PROBLEMAS

1 Los informes finales no demuestran la verdadera ejecucion
confractual, productos entregados, cumplimiento.

11 Se presentan informes sin ningun tipo de seguimiento.

1 No se solicita el tradmite de liguidacion en oportunidad.

1 No se verifica el cumplimiento de parafiscales, salud y pensiones.

1 Solicitudes de incumplimiento sin soportes, sin requerimientos
previos.

(1 Se diligencian los formatos de forma incorrecta.

1 Los requerimientos al contratista se realizan de forma verbal.

(1 Se toman decisiones sin tener la competencia.

1 No se verifica que se actualice la vigencia de las pdlizas por motivo
de prorrogas o adiciones




LIQUIDACION CONTRATOS

El supervisor deberd dejar constancia en su informe final, indicando el
cumplimiento del objeto contractual, y la ausencia de saldos a favor
de las partes a fin de proceder con el archivo de la documentacion,
garantizando la economia administrafiva.

REQUERIMIENTOS A
CONTRATISTAS

[1 Oportuno [ Preciso [1 Supervisor [ Escrito

Peticion, informacion,

exhorto, exigencia.




Por medio de la presente me permito solicitarle
envie la explicacion del por qué a la fecha no se ha
EJEMPLOS enfregado el informe descrito en la cldusula
segunda del contrato de prestacion de servicios,
suscrito con esta entidad y en el cual, tal como
usted conoce, ejerzo la supervision.

Con esta comunicacion y teniendo en cuenta que
me fue designada la supervision del contrato No.
333, le efectUo un llamado de atencidon, para que
en el futuro los informes a que hace referencia el
numeral siete de la cldusula segunda obligaciones,
no se presenten por fuera del término
contractualmente establecido, ya que como alli se
menciona, deben ser entregados a mas tardar el 8°.
dia habil de cada mes.

A través del presente escrito, me permito citarlo a una reunion
de seguimiento sobre la ejecucion del confrato No. , la cual se
realizard esta tarde (envia el correo ala 1 p.m. y la reunidon estd
programada para las 3:00 p.m.) en la sala de reuniones del piso
tercero.




SOLICITUD PROCEDIMIENTO SANCIONATORIO

= Consistente
= Evidencias

/ = Requerimientos y
1 respuestas

[ Multa
] Cldusula penal pecuniaria
1 Caducidad




oeTa e TODOS POR UN
s ) NUEVO PAIS

~ Sodmmamiestr aciddm. Prakihe
v P AE EQUIDAD EDUCACIOM

GRACIAS |

= REGIMEN DE INHABILIDADES E INCOMPATIBILIDADES EN LA CONTRATACION
ESTATAL

= SUPERVISION E INTERVENTORIA

Geovanny Alejandro Avila Lopez
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